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Management Club

Escuela de formacion en sustentabilidad para Fundadores,
Directores y Managers en Pymes
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Mision y Destinatarios de la Escuela

» Mision:
» Capacitar a Duenos, Directores y Managers en salud, sustentabilidad y crecimiento
Pyme.
» Destinatarios:
» Fundadores de Pyme.

» Directores de Pyme.

» Gerentes de Pyme.




Objetivos

» Ano 1:
» Adquirir Consciencia (1) sobre los factores que impactan en la sustentabilidad de la Pyme.
» Realizar un Diagnéstico Organizacional (2) de la Pyme en base a la consciencia adquirida.
» Contribuir (3) a la realizacion de los objetivos del resto de los participantes.

» Ano 2:
» Explicitar la Identidad, los Objetivos y las Metas Estratégicas de la Pyme (4).

» Elaborar y presentar el Plan de Trabajo (5) que guie el cambio desde la situacion diagnosticada
a los Objetivos y Metas Estratégicas.

» Contribuir con la realizacion de los objetivos del Grupo.

» Ano 3:

» Acompanar integrada y colectivamente en la Direccion, el Management y el Aprendizaje (6)
del Plan de Trabajo.

» Contribuir en la Direccion de los Planes del Grupo.




Modalidad

» General:

» Presencial con soporte en Aula Virtual.
» CABA, Buenos Aires.

» Sede Esperanza, Santa Fe.

» Grupos de Aprendizaje de hasta 10 participantes.
» Grupos a cargo de un equipo conformado por Docentes y Profesionales de Management Pyme.
» Grupos de hasta 4 Pymes.
» Calendario de Encuentros: Marzo a Noviembre. Fecha a confirmar en primer encuentro
» Compromiso Requerido por los participantes: 9,5 hs mensuales.
» Asistencia y activa participacion durante el encuentro Mensual: 2,5 horas.
Lectura Mensual: 2 horas.

Reflexion sobre la realidad a la luz de los contenidos: 2 horas.

Traslados: 3 horas.
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Realizar el Analisis Grafologico de Perfil de Duefo Management Pyme.




Contenido Ano 1

1 matmz 2. Desarrollo Personal 3. Cultura

Sustentabilidad Pyme Organizacional

4. Aprendizaje .. 6. Diseno y Estructura
. 5. Proceso Decisorio S
Organizacional Organizacional

/. Management 8. Direccion 9. Estrategia




Contenido Ano 2

1. Gestion de 2. Excelencia en 3. Economiay

Proyectos Operaciones Administracion

4. Analisis .
. . 6. Diagnostico
Organizacional 5. Proceso Decisorio o
L. Organizacional
Cualitativo

9. Metodologia de
7. Seminario a definir. 8. Plan de Trabajo Direccion, Management
y Aprendizaje




COnteme AnO 3 : Dispositivos de Direccion, Management y Aprendizaje

4. D. DMA 5. D. DMA 6. D. DMA

7. D. DMA 8. D. DMA 9. D. DMA




Equipo Management Club

» Director:
» Mag Facundo G. Penna
» Mejora Continua:
» Dr. Silvia |. Aizenberg.
» Coordinadores:
» Mag. Florencia Verardo
» Mag. Marina Calamari
» Expertos, en roles de docencia:
» Dr. Atilio Penna.
» Dr. Hugo Arinovich.
» Dr. Patricia Beatriz Vargas.
» Ing. Guido Sardella.




Aranceles

Modalidad Arancel Ano 1
Organizaciones
Vinculadas

ARGS 75.000 ARGS 75.000 ARGS 75.000

1 Transferencia ARGS 90.000

3 CH Iguales ARGS 100.000 ARGS 83.000 ARGS 83.000 ARG$ 83.000
(0, 30 y 60)

Los valores expresados no contemplan IVA.

Organizaciones vinculadas:

* Penna y Asociados. CABA.

« HA. Arinovich y Asociados. CABA.
 CICAE, Esperanza, Santa Fe

» Sociedad Rural de las Colonias.

Version 1. El programa no tendra cambios adicionales en su esencia y aranceles.



Matriz Pym@

Tipo de Comando Directo D. Asistido D. Delegado Organo C. Directorio
Estadio de Empresa Start up Dependiente Responsable Autonoma Sustentable
Consciencia Patrimonial #2 Duefio Duefio
Duefo R. Administrativo Mangers Directores
Consciencia Eco-Fin ez | P Contador Managers
Management & AT AT-E-D 10 F(M) | vDiSéﬁo Cultura
Dispositivos (R) sin Duefiose No No Si F(X) Si Si
| MC L
Metafora B B&A B&R LJ I
Estrato Duefo e 1a4 1a4 2ab 3ab 4a8
Foco Duefio - Direccion Dominio Modelos Vision ‘Aprendizaje Pensamiento
& Personal Mentales Compartida en Equipo Sistémico
Estrato Organizacidnal e - 2 3 4 5
Asociatividad e Bels@ion g Blacion . Presupuesto Resultado Patrimonio
Dependencia Dependencia
O 11.4158.3260 Referencias Leyenda
EJ. Jacques, Elliot (2004). La Organizacién Requerida. D. Duerio
Info@managementpyme.com P2. Penna, Atilio y Facundo (2018). Factores Crfticos para Sustentabilidad Pyme Largo plazo. $IG, Bssgement Gulknl
P1. Penna, Atilio (2007). A method of training CEOs of Small, Growing Entrepreneurial Organizations. mmm:/: Discriminadas

/mpyme L. Senge, Peter (1995). La quinta disciplina en la préctica A ol







